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编号：SDZ/S019/2026 

 

2026年砂拉越华文独中董事校长交流会开幕仪式 

砂拉越华文独立中学董事会联合总会（砂华文独中董联会） 

主席天猛公拿督刘利民讲词 
 

 

日期：2026年 9月 19日（星期六） 

时间：上午 9时 

地点：诗巫省华文独立中学董事联合会大厦，8楼常青礼堂 

 

 

各位砂拉越华文独立中学董事会联合总会的理事、 

诗巫省华文独立中学董事联合会主席拿督张泰卿同道、 

各位砂拉越华文独中董事长、董事、校长、副校长、主任及老师、 

今天的主讲嘉宾董教总独中工委会教育主任陈云枫同道、 

吉打双溪大年新民独立中学陈志强校长、 

霹雳安顺三民独立中学苏维廉副校长以及简爱明教务处副主任、 

执行长孔婉莹及秘书处同仁、 

记者朋友们、 

 

大家早上好。 

 

首先，我谨代表砂拉越华文独中董联会，热烈欢迎各位拨冗参加“2026 年砂拉越

华文独中董事校长交流会”。 

 

本次交流会共有 126 位来自全砂独中的董事、校长、行政主管及老师参与。看到

大家在百忙之中抽出一整天的时间，踊跃参与今天的交流，我感到特别高兴。这也充

分体现了大家对华文独中教育的关心与重视。 

 

尤其是各位董事，平日都有各自的工作与事务，今天仍能拨冗出席，并愿意从早

到午参与交流会，我对此深感钦佩。各位长期以来对独中教育的关心与支持，是华文

独中能够持续发展的重要力量。在此，我谨向各位董事致以衷心的感谢。 

 

今天，我也特别希望各位董事能够尽量留到交流会结束。既然大家已经放下手上

的工作，来到这里，我们就把这一整天的时间好好用起来，一起听、一起谈、一起思

考。午餐虽然只是一份简单的便当，但能够和来自全砂独中的同仁坐在一起交流，这

样的机会其实非常难得。 

 

我们举办这次交流会，并不是期望在一天之内解决所有问题，也不可能为每一所

学校提供一个标准答案。更重要的是，希望大家通过今天的分享，看见独中教育正在

面对哪些新的变化，带回一些新的想法、新的角度，以及值得在自己学校进一步思考

和尝试的方向。只要能够有所启发，并将这些思考转化为推动学校发展的实际行动，

今天的交流就有了真正的意义。 
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如果今天的交流能够让大家多一份思考、多一个方向，并将这些思考带回学校，

转化为推动学校发展的实际行动，那么这场交流会就有了它真正的意义。 

 

各位华教同仁，今天的议程安排，也有一个清楚的思路，就是“从现况到趋势，

从挑战到行动”。 

 

首先，本会执行长孔婉莹将以“砂拉越华文独中发展现况暨全国华文独中整体发

展现况比较”为题，向大会作主题汇报，让我们从数据出发，了解砂拉越以及全国华

文独中的发展现况。 

 

接着，全国董教总独中工委会教育主任陈云枫同道将以“变局中的华文独中：挑

战、转型与永续发展”为题，带领我们从更宏观的角度看趋势、看变化。随后，来自

西马的三位学校主管也将从不同的实践经验出发，与大家分享学校经营、招生策略、

特色办学及竞争力提升等课题。 

 

霹雳安顺三民独立中学苏维廉副校长及简爱明教务处副主任，将分享“华裔少子

化下的学校经营：特色办学与招生策略”；吉打双溪大年新民独立中学陈志强校长，则

将分享“华文独中特色与竞争力提升：特色办学的实践”。 

 

从这些议题可以看出，今天我们谈的并不是抽象的“未来”，而是已经来到每一所

学校面前的实际问题。 

 

各位华教同仁，我们先来看一组数据。2026 年，砂拉越独中学生总人数为 6,386

人，占全国独中学生总人数的 8.04%；砂拉越独中初一新生人数则为 926人，仅占全国

初一新生人数的 7.17%。 

 

依据全国董总对华文独中办学规模的划分，学生人数少于 300 人的华文独中属于

小型独中。2026年，砂拉越 14所华文独中当中，有 6所属于小型独中，同时也有 1所

学生人数超过 1,000人的大型独中。 

 

这些数字反映出，砂拉越 14所独中的办学规模和发展情况各有不同。与此同时，

我们也必须看到，生源压力已经成为砂拉越华文独中必须认真正视的问题。 

 

如果把时间拉长来看，2017 年全国独中学生人数曾达到高峰，超过 8 万 5 千人；

同一年，砂拉越独中学生人数也达到高峰，接近 8,600人。此后，随着人口结构和教育

选择的变化，全国及砂拉越独中都面对生源结构的变化。 

 

因此，我们今天面对的已经不只是学生人数增减，而是生源结构的改变，以及这

种变化对学校未来办学与发展的影响。 

 

华裔少子化使学生来源减少；家长的教育选择越来越多元；国际学校与私立学校

的竞争日益明显；城乡人口流动改变传统生源结构；社会对独中特色的认识与期待不

断变化；数码科技与人工智能正在改变学习方式；与此同时，家长对教育品质、升学

途径、语言能力以及孩子未来发展的要求也不断提高。 
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因此，我们面对的是来自人口、招生、竞争、教育定位、科技以及社会需求等多

个方面的变化。这些变化相互影响，所带来的挑战也越来越复杂，单靠任何一所学校，

都难以独自面对和解决。 

 

这也正是今天我们需要坐在一起交流的原因。我们必须思考： 

砂拉越华文独中如何维持和提升竞争力？ 

如何在守住传统生源的同时，进一步扩大招生对象？ 

如何让社会更加清楚地认识独中的教育价值与特色？ 

我们的课程应该如何调整？师资如何培养？ 

学校行政与经营模式如何提升？ 

面对数码科技和人工智能带来的改变，我们又应该如何回应？ 

 

我们知道，这些都不是一时半刻可以解决的问题。但是，问题越复杂，越需要我

们彼此交流；变化越快，越需要我们主动思考。 

 

各位华教同仁，回顾华文独中的发展历程，我们其实并不是第一次面对困难。自

60 年代初，华文独中在没有获得政府资助的情况下办学，面对政治与政策上的重重压

力，曾一度面临式微。所幸，在广大华社的支持下，独中坚持自力更生，一步一步走

到今天。 

 

数十年来，独中以办学成绩证明自身的实力；一代又一代的校友在各个领域取得

成就；国内外知名高等学府也逐渐认识并肯定独中教育的价值。经过一代又一代人的

努力，华文独中逐步建立起今天的教育基础与社会品牌。 

 

今天的挑战，当然与过去不同。政治与政策上的不合理问题依然存在，统考也尚

未获得国家应有的公平对待与全面承认。但无论环境如何变化，我们对提升和发展独

中教育的决心不能动摇。 

 

过去，我们是在艰难中坚持下来；今天，我们更要在变化中寻找新的发展空间。

因此，今天这场交流会的意义，就不只是“谈问题”，而是希望从别人的经验中看见可

能性，从不同学校的实践中找到可以借鉴的方法，并进一步思考自己的学校应该怎么

走。 
 

今天来自西马的四位主讲嘉宾，将结合他们在教育领导、学校管理、课程发展、

招生策略及特色办学方面的经验，与大家分享他们的实践与思考。 

 

他们的经验未必能够直接成为我们的答案，但可以成为我们的参考；未必每一个

做法都适合砂拉越，但可以让我们看见不同的可能。我希望今天大家带走的，不只是

一份会议资料，而是一些能够带回学校继续讨论的问题，一些可以进一步研究的方向，

以及一些值得尝试的做法。 

 

毕竟，每所学校都有自己的发展道路。不同地区、不同学校，有不同的条件，也

有不同的需要。重要的是，我们愿意面对变化，愿意学习，也愿意不断调整和改进。 
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但我相信，只要 14所华文独中能够加强交流、彼此学习、互相支持，在坚持独中

教育核心价值的同时，也勇于回应时代的变化，我们就能够为砂拉越华文独中的未来，

创造更多发展的空间。 

 

最后，谨祝本次“2026 年砂拉越华文独中董事校长交流会”圆满成功，也祝各位

华教同仁今天交流愉快、收获丰硕，并把好的经验与新的思考带回各自的学校。 

 

祝各位身体安康、工作愉快。谢谢大家。 


