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编号：SDZ/S008/2024 

 

第 10次砂拉越华文独中校长联席会议 

砂拉越华文独立中学董事会联合总会（砂华文独中董联会） 

主席天猛公拿督刘利民讲词 
 

 

日期：2024 年 4 月 26 日（星期五） 

时间：上午 10 时 

地点：美里廉律中学 

 

美里廉律中学董事长拿督斯里刘久健同道、 

本次砂拉越华文独中校长联席会议轮值主席江佩娟校长、 

各位华文独中校长、副校长、行政主管及老师、 

砂华文独中董联会执行长孔婉莹及秘书处人员、 

各位媒体朋友， 

 

大家上午好。 

 

首先，我谨代表砂华文独中董联会欢迎来自各校的代表出席“第 10 次砂拉越华文

独中校长联席会议”。今天的华文独中校长联席会议共获得 27 位来自全砂 14 所华文独

中的校长、副校长和行政主管报名出席。砂华文独中行政人员作为校长联席会议的当

然成员，我们通过分享办学经验与教学方法，让各校能相互借鉴以满足时下与未来的

教育需求。与此同时，提升教育质量为学生创造更好的学习机会。 

 

本次的华文独中校长联席会议共有 5 项讨论课题，即（1）师资流动冲击华文独中：

校方提升教师薪金福利的诚意与实招、（2）华裔少子化问题：社会转型中的华文独中

如何生存和发展、（3）英文教数理进步的关键——学校分享实例、（4）探讨开办“教

育经营与行政管理硕士课程”之可行性、（5）校本技职课程的教材及评量方式。 

 

今天的会议重点主要针对学校生源的问题、教师专业发展，以及教师薪金福利待

遇制度进行讨论。根据我们于今年 3 月 18 日统计的砂拉越华文独中学生人数，今年全

砂华文独中初中一的总学生人数为 1,199 人，相比去年，增长了 7.63%，这是初一新生

近 10 年来，首次出现的显著增幅。而今年全砂华文独中总学生人数为 7,037 人。相比

去年，增长了 0.24%，这也是砂华文独中总学生人数自 2017 年以来，首次出现了增长。 

 

过去十年，砂拉越多数的华文独中面对着学生人数逐年下降以及教师流动的问题。

而近年来，本会致力于推动砂华文独中的校际交流，带领着各校董教人员走入中国高

校取经学习，同时也通过与台湾国立高雄师范大学联办线上教专课程，希望能从根源

上提升砂华文独中的办学质量，打造独中品牌，能与其他类型的学校竞争，来增加学

生人数，减少生源流失。 
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在今年 3月上旬，本会主办了“2024年砂拉越华文独中教育行政人员研习班”，带

领 20 位校长及教师走进中国福建进行培训，主要针对“教师职称评定体系”、“教师绩

效考核办法”，以及教师教学办法提升进行了深入研习。在研习班结束以后，本会依照

团员研习所得，针对教师专业发展及教师评估办法，整理了研习报告。并在 2024 年 4

月 18 日，砂华文独中董联会理事会会议上，议决通过了“推动砂拉越华文独中各校设

立各自的教师职称评定体系及绩效考核办法”。我希望 14 所砂拉越华文独中能在今年

完成规划及落实。 

 

在砂拉越华文独中教师待遇方面，本会亦依据现今百物飙涨，生活需求提高的情

况下，研拟了《砂拉越华文独中教师薪金福利参考指南 2.0》 ，相关指南已于 2023 年

10 月 6 日，砂华文独中董联会理事会会议上通过与接纳，并且已经在去年 11 月发出给

各校，促请董事会依据标准调整教师薪金。 

 

在此，我也要呼吁各校董事会关注教师薪金和福利，根据财务情况，逐渐提高砂

华文独中教师岗位的职业吸引力，吸引新人才加入队伍，也刺激原有的队伍努力提升

自己，通过更好的福利待遇配置，更有挑战性的评估机制，形成良好的竞争环境，筛

选出有能力、有态度、有意愿、有韧性的优秀教师队伍。 
 

各位校长，你们作为董事会与教师们之间沟通的那一道桥梁，扮演着重要角色，

尤其砂拉越华文独中当前要解决生源及教师流失的问题，更是刻不容缓的。这也是近

年来，本会向各校董事会、校长不断催促提醒的，我相信现在各校董事会也已经对此

达成了共识。我期望未来能通过落实教师职称评定、绩效考核制度来提升华文独中教

师待遇。 

  

另外，我再次要求各校校长催促五十岁以下不具教专资格的教师报名本会与台湾

国立高雄师范大学联办之教育专业文凭课程。自 2022 年 2 月开启首班以来，具教专资

历教师比例仅增进 15.71%。而不具教专资历教师的 39.96%中，扣除 15%不谙中文教师

及 50 岁以上教师，仍有 25%教师需要攻克。我必须说，有些老师不热爱教学，不思进

取，他们在课堂上只是照本宣科，日复一日，干一份一年有多次长假的工作，这都不

是学校要留的人。 

 

此外，本会也在探讨与沙巴独中董总合作，鼓励有条件的教师报读台湾国立清华

大学的 STEM（科学、技术、工程、数学）硕士课程学分班。目前沙巴 9 所华文独中

有 3 所正在推行校本跨领域课程教学。我希望各位校长认真思考，将现有开办的理科

和技术科的资源，整合工程、艺术和数学领域的内容，并纳入学校的正课，以帮助学

生远离碎片化的知识和死记硬背的过程，引导学生联系不同学科之间的知识，不断提

升学生的逻辑思维能力、问题解决的创新能力、同伴之间的合作能力，以及自我实现

的激励能力。 

 

 纵观现在的华文独中办学情况，还是维持着传统的应试教育和单一的学科教育方

式；要改变和突破，首要条件就是需要优秀的师资力量来强化引导，推动学校逐步落

实跨领域学科教学。我希望校长能推荐适合的教师报读上述 STEM 硕士课程学分班，

逐步为学校建立创新型师资队伍。 
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最后，我再次感谢美里廉律中学董事长拿督斯里刘久健同道的参与，以及江佩娟

校长协助筹办本次砂拉越华文独中校长联席会议。同时也感谢在座的各位校长、副校

长，以及行政主管的积极参与，我预祝第 10 次的砂拉越华文独中校长联席会议顺利及

圆满举行。同时祝往后的各校间的情谊能长长久久。祝各位，身体健康、万事如意。

谢谢。 


