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编号：SDZ/S006/2020 

 

第 3次砂拉越华文独中校长联席会议（视频会议） 

砂拉越华文独立中学董事会联合总会（砂华文独中董联会） 

会长天猛公拿督刘利民讲词 
 

 

日期：  2020年 9月 9日（星期三） 

时间：  上午9时30分 

轮值学校： 民都鲁开智中学 

 

 

民都鲁开智中学董事长刘翔忠律师、 

本次砂拉越华文独中校长联席会议轮值主席张逢青校长、 

各位华文独中校长、副校长及行政主管、 

 

大家上午好。 

 

目前还是新冠肺炎防疫阶段，砂华文独中董联会响应砂州政府的防疫措施，因此

本次的砂拉越华文独中校长联席会议以 Zoom 视频会议形式召开。我谨此欢迎 25 位来

自全砂 14 所华文独中的校长、副校长和行政主管上线参与本次的砂拉越华文独中校长

联席会议。 

 

 各位，我也借今天的联席会议向各位校长汇报有关近期砂华文独中董联会理事会

议讨论与通过的事项。 

 

一、《2021-2023年砂拉越华文独中教师薪金福利指南》。新进的大学学士学位教师

的基本薪金起薪建议，即中大型华文独中（1001-2000学生）为 2,300-2,700令吉、中型

华文独中（300-1,000学生）为 2,100-2,500令吉，以及小型华文独中（少于 300学生）

为 2,000-2,400令吉。此外，凡具备教育专业资格的教师，其津贴建议在 150令吉至 250

令吉。 

 

各行政主任的职务津贴数额建议，即中大型华文独中为 350-600 令吉、中型华文

独中为 250-500令吉，以及小型华文独中为 200-350令吉。学科主任和班主任的津贴的

建议分别是大型华文独中 150-200 令吉、中型华文独中 100-150 令吉、小型华文独中

80-100 令吉。各校可依自身的经济条件提供教师其他的福利津贴，如：年终奖金、医

药津贴、房屋津贴、生活津贴、交通津贴、医药健康检查、医药保险等等。 

 

砂华文独中董联会希望通过所制定的《2021-2023年砂拉越华文独中教师薪金福利

指南》，提供全砂华文独中董事会在拟定教师薪金福利时，有参考依据，并鼓励各校按

财务能力，参酌调整，逐步提升教师的待遇。只有学校董事会愿意提升教师薪金福利，

才能让教师专心投入为华教服务，进而稳定教师队伍。 

 

 

 



 

 2/3 

教师是教育的第一资源，要发展教育，最根本的就是要优先谋划教师的工作，提

高教师地位待遇。经济地位具有基础性价值、根本性意义。教师的待遇反映教育的重

要性，从而反映出教师的重要性。 

 

根据砂华文独中董联会在 2019年的调查统计，全砂华文独中教学人员共 524人，

而董事会所要承担教学人员的薪金福利总开销超过 2,500万令吉，占行政总开销的 72%。

2019 年全砂华文独中的学杂费总收入只有 1,500 万令吉，这完全无法支付教学人员的

薪金福利开销。如此大的差额，都必须靠华社各阶层人士的常年捐助。 

 

自从 2014年起，砂拉越州政府已落实常年拨款给华文独中，从一开始的 300万令

吉增加至 2020年所得 900万令吉。此外，联邦政府也从 2019年开始拨款给全国的华文

独中，而砂拉越 14所华文独中在 2020年所获得的拨款金额是 339万 4千令吉。这已大

大的减轻了华文独中董事会沉重的财务负担，特别是对州内的小型独中。 

 

除了提高砂拉越华文独中教师的待遇，砂华文独中董联会亦促请各校董事会和校

长注重教师专业素质能力的培养和培训。目前，教师的教育技能正由知识型趋向能力

型发展。在 2019 年，全砂华文独中的教师专业发展培训经费则占学校行政总开销的

1.2%。 

 

这数据说明了，华文独中教师的校本培训往往缺乏对教师实际需要的研究，致使

很多培训演变成学校领导者对教师工作规范的要求训练，这将导致无法激发教师自身

专业发展的内在动机，同时也对学校的各项发展形成了无形的阻碍。 

 

目前华文独中教师培训所面临的困境主要是缺乏时间和激励措施方面支持教师专

业发展。华文独中教师所需要承担的教授节数和行政工作远比其他国家的教师高出许

多。在这样的环境下，华文独中教师长期在生理与心理上都超负荷，也使不少教师在

情绪上处于疲惫的状态，容易产生倦怠心理。总的来说，董事会和校长的认同与支持

将是起着正面的激励作用。 

 

 二、鼓励华小非华裔毕业生报读华文独中。每次砂拉越州政府在拨款给华文独中

的时候，我们常会提到华文独中非常欢迎土著生就读。若校方没有采取实际的招生策

略与行动，便会给人的印象只是“讲罢了”。鉴此，经砂华文独中董联会理事会议讨论

后，并通过 2020年砂州政府拨出的 900万令吉款项，以 800万令吉分配给州内 14所华

文独中，而 100 万令吉则作为砂拉越华文独中教职员的福利津贴和非华裔生就读华文

独中教育基金用途。 

 

 自 2021年起，各校所录取的华小非华裔生，其学杂费将由“非华裔生就读华文独

中教育基金”支付给学校，教育基金则由砂华文独中董联会负责管理。非华裔生必须

是修读六年的完整华文独中统一课程，以及报考高初中统考。此外，非华裔生在校的

学业和品行成绩良好，砂华文独中董联会也将提供奖励津贴给学校，以资鼓励。 

 

根据砂华文独中董联会的统计，从 2017 年至 2020 年砂拉越华文独中的非华裔生

人数并没有显著的成长。非华裔生占州内华文独中的总学生人数不到 3%。我期许未来

三至五年，非华裔生在华文独中就读会有 5%-8%的成长。有我希望各校校长能在招收

非华裔生方面的工作加大力度。 
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最后，我再次感谢开智中学董事长刘翔忠律师、校长、副校长，以及行政主管的

参与，同时也预祝第三次的砂拉越华文独中校长联席会议顺利及圆满举行。 

 

祝各位，身体健康、万事如意。谢谢。 

 


