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编号：SDZ/S001/2020 

 

第一届（2019-2020）砂拉越华文独中工委会 

属下三个工作单位会议新闻发布会 

砂拉越华文独中董事会联合总会（砂华文独中董联会） 

会长天猛公拿督刘利民媒体发言词 
 

 

日期：2020 年 2 月 29 日（星期六） 

时间：中午 12 时 

地点：诗巫华文独中董联会 7 楼会议厅 

 

各位记者朋友，大家中午好。 

 

今天是首次第一届（2019-2020）砂拉越华文独中工委会属下三个工作单位，即校

本课程发展委员会、教师及校长专业发展委员会，以及学生发展委员会同时召开会议。

这三个工作委员会分别由诗巫公教中学郑文牍校长、古晋中华第一中学叶宗元校长和

诗巫公民中学林显隆校长来带领其委员会之委员共同探讨、规划、推动及落实各方面

的华文独中教育工作。 

 

根据砂拉越华文独中董事会联合总会（砂华文独中董联会）于今年 1 月 6 日通过

电话询问，全砂 14 所华文独中学生总数为 7750 人，而初一新生总数为 1249 人。相较

于 2019 年，总学生人数下跌了 2.76%，初一新生的跌幅为 8.16%。 

 

今年砂拉越有 4 所小型华文独中，即石角民立中学、西连民众中学、诗巫公民中

学及诗巫建兴中学的总学生人数增加，成长幅度介于 7%至 14%，这是值得欣慰的。 

 

今年 2月 24至 26日，砂华文独中董联会首次组团参访槟城和吉打 5所华文独中，

即大山脚日新独中、槟城锺灵独中、亚罗士打吉华独中、亚罗士打新民独中，以及双

溪大年新民独中。此次参访团员来自 11 所华文独中，共 29 位团员，分别有董事、校

长、副校长和行政主管。 

 

全砂 14 所华文独中的办学规模和学生人数参差不齐，加上面对州内宗教学校和国

民型学校在学生来源方面的激励竞争，因此想要把州内华文独中教育办好，我们还需

要提升各方面的软硬体设施，以及加强教学改革工作。这也是我们走出砂拉越，参访

北马华文独中的原因。此次参访，团员获益良多，这有助于推进州内华文独中之改革

与发展。 

 

目前华文独中进入两极化发展，在城市地区的华文独中学生来源基本上没问题，

捐款和各种资源的取得，也比偏远地区的华文独中来的容易。这类华文独中基于生源

稳定，教师队伍有一定的规模，且兼科教学的情况少，教师团队能不断精进，进而提

升教学质量。 
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反观小型独中，在资源和学生人数有限的情况下，教学团队规模小，跨科跨级是

常态，教师仅能处理教学、备课、作业批改等日常工作，无法精进专业及参与教研工

作。这种区域发展的差异，正是华文独中改革的困境。 

 

华文独中教育的改革和发展必须靠全体整体总动员。而在推动州内华文独中的教

育改革工作方面，砂拉越华文独中工委会及属下的工作单位更是责无旁贷。首先我们

必须打破单一学校资源独自运用的思维，因此砂华文独中董联会和华文独中工委会必

须鼓励和推动学校与学校之间建立起伙伴关系，有计划地让各校的教师、学生和管理

层之间进行交流、互动，共享资源，互补有无，以成就一个对学生而言更加丰盛的学

习环境，更完整地发挥学校教育的效能。 

 

此外，同一区域的华文独中，往往都面临相似的问题，所以邻近地区的华文独中

之间，相互交流、拓展思路，甚至资源共享，都有助于彼此学校的发展。在实践上，

有条件的华文独中要主动的伸出友谊之手。 

 

当我们讨论华文独中的改革与发展的课题，就必须提及董事会所扮演的角色，如

订定学校的办学理念、路线及使命、监督学校的表现、筹募及管理学校的财务、规划

及推动学校的软硬体建设、聘任校长和教职员等等。 

 

董事是华校办学的优良传统，董事会是华校的保姆，没有董事会就没有华校。董

事教师的关系犹如车之两轮，鸟之两翼，分则两伤，合则两美，学校成功与否，很多

时候胥视董教关系融洽与否。董教关系不融洽，办学效率就大打折扣，因此林连玉先

生曾感慨的说：“没有董事会就办不起华校，有了董事会办不好华校。” 

 

在推动教改时，我们必须让董事掌握最新的教育理念，拓展董事对教育议题的视

野，这将有助于为学校的改变及改进做好准备。因此，砂华文独中董联会也计划在今

年举办砂拉越华文独中教育论坛，以探讨如何加强董教关系和校长领导力。 

 

谢谢。 


