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 编号：SDZ/S008/2019 

 

第 1 次砂拉越华文独中校长联席会议 

砂拉越华文独中董事会联合总会会长天猛公拿督刘利民讲词 

（砂拉越华文独中董事会联合总会署理会长拿督黄良杰代读） 
 

 

日期：2019 年 11 月 11 日（星期一） 

时间：上午10时30分 

地点：古晋中华第一中学 

 

 

各位华文独中校长、CEO、副校长及行政主管、 

砂拉越华文独中董联会秘书处同仁、 

各位媒体朋友， 

 

大家上午好。 

 

首先，我谨代表砂拉越华文独中董联会欢迎来各校的代表出席“第 1 次砂拉越华

文独中校长联席会议”。今天的华文独中校长联席会议共获得 46 位来自全砂 14 所华文

独中的校长、CEO、副校长和行政主管报名出席。我们希望通过举办华文独中校长联

席会议，大家能共同提高教育资源的共享度，以扩大华文独中的影响力。 

 

砂拉越华文独中董联会首次举办砂拉越华文独中校长联席会议，校长是当然的代

表成员，学校也可以委派副校长及行政主管参与联席会议。校长联席会议的任务是研

讨国内外教育相关重点、热点问题，并向砂拉越华文独中工委会及砂拉越华文独中董

联会提供有关建议，带动砂拉越华文独中积极参与各项改革实践与探索，以推动州内

华文独中特色的创新及教育质量的提高。 

 

本次的华文独中校长联席会议，其中一项议题就是由各校校长分享学校的办学特

色，以及教育大趋势对华文独中的挑战。同时，各校的代表也能够在今天的校长联席

会议上探讨华文独中在办学和教学上所面对的问题，以及对未来的发展趋势分享意见

和经验。 

 

根据砂拉越华文独中董联会的统计，2019 年砂拉越 14 所华文独中的学生总人数

是 7,970 人。而今年全砂华文独中初中一新生总数是 1,344 人，相较于去年，初中一新

生人数增长了 2.52%。家长选择华文独中的其中重要考虑因素，分别为校园安全、良

好的品德教育、华文独中兼授三语、优良的师资、课程与教学法，以及学校环境与人

文气氛。 

 

近年来，我们很欣慰的看到砂拉越的中小型华文独中的学生人数有所提升，也看

到砂拉越小型独中迈向中型独中的成功案例，即是古晋中华第四中学。这些学校遵循

教育的规律并做了大量的内部改革和提升的工作，灵活地处理在办学上遇到的具体问

题，同时也努力在现实环境中贯彻母语教育的方针和原则。学校自强不息的奋斗精神，

为改革创造了成功的条件，这值得我们给予大力的支持。 
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依据董总对华文独中办学规模的划分，学生人数少于 300 人的华文独中即为小型

独中。故此，2019 年砂州内的 14 所华文独中，其中 6 所属于小型独中。我相信各位都

知道，华文独中是民办学校，如果学生人数过少，这势必会造成办学上的困难和压力。

当然，作为办学者，我们不应该以学生人数多寡来衡量一所华文独中的办学成效。我

也必须强调，现今孩子是否有机会接受教育已不是问题，反观是接受优质的教育才是

家长所考量的。换言之，教育质量比教育数量更为重要。 

 

华文独中有办学的自主性、独立性和灵活性，虽受于经济条件，但从一个更长远

和更宏观的角度来看，这样独立于教育主流之外自主的华教发展体系，未尝不是一种

华教发展的优势。最重要的，我们要抓住发展的机会，要调整和检讨过往的办学方针，

要在既有的基础上，强化自己办学的优势，以及提升自己的办学素质。我们要化被动

为主动，我们要在深具弹性的办学空间中，把华文独中教育，推向新的发展和迎向新

的挑战。 

 

这六年来，砂州政府已落实常年拨款给华文独中，从 2014年的 300万令吉增加至

2019 年所得 800 万令吉。此外，联邦政府也从 2019 年开始拨款 1,200 万令吉给全国的

华文独中，而砂拉越 14 所华文独中所获得的拨款金额是 271 万令吉。除了州政府和联

邦政府的拨款，砂拉越木材公会也从 2005 年开始，每年捐助砂拉越 14 所华文独中及

砂拉越华文独中董联会 60 万令吉。 

 

在 2019 年，砂拉越 14 所华文独中获得总金额 1,031 万令吉，分别来自州政府和

联邦政府的拨款，以及砂拉越木材公会的捐助，这已大大的减轻了华文独中的办学负

担，特别是对州内的小型独中。学校除了可以提升教师的薪金福利外，同时也可加强

教学相关的 ICT（Information & Communication Technology）和教学场所新技术的应用，

以利学校为学生提供“因材施教”的个性化学习体验。 

 

全砂 14 所华文独中每年所需经费超过 3,500 万令吉，而不敷的差额高达 2,500 万

令吉。过去几十年在没有任何政府的补助情况下，这些差额都是由华社所自行承担的。

华文独中能有今天的成就，主要是当地的华人社会各阶层人士出钱出力，共同奋斗的

成果。 

 

华文独中是教育事业，为国家培养了无数的人才，而国家的钱也都是人民的纳税

钱，所以将人民的纳税钱拨给资助教育事业，包括华文独中，那是应当的。我们期待

不管是州或联邦政府，将来都能够将这些拨款落实为制度化的年度拨款。 

 

根据经济合作与发展组织（OECD）在 PISA测评研究中发现，除了学生家庭和家

长的影响之外，教师就是对学生学业成绩和成长发展最重要的影响因素。因此，改善

教师政策、提供教师专业水平是各校董事会和校长的应尽职责。而现实情况并不如人

意。 

 

依据砂拉越华文独中董联会于 2019 年的统计，在砂拉越华文独中，接受过大学

本科及以上水平教育的教师占 81.11%。其中大学本科学历的教师占 70.04%。根据 2018

年董总对全国华文独中教师资料调查，全国华文独中接受过大学本科及以上水平教育

的老师占 85.42%。其中具大学本科学历的教师占 71.22%。我们希望在未来的 10 年内，
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砂拉越华文独中的教师全部具有大学本科及以上水平的资格。同时，砂拉越华文独中

董联会也会积极推动教师参加教育专业课程，以期在未来的 10 内达到 90%以上的教师

具有教育专业资历。我希望各校董事会和校长必需从时间和激励措施方面支持教师参

与专业发展活动。 

 

今年砂拉越有 5所华文独中共 32位老师，报读由董总与台湾国立高雄师范大学联

办的“教育专业文凭课程”，为期两年。董总和砂拉越华文独中董联会将会分别补贴

1,000 令吉给合格毕业的学员。另外，诗巫省华文独中董联会也将补贴 1,000 令吉给诗

巫省华文独中合格毕业的学员。 

 

最后，我再次感谢在座的校长、CEO、副校长，以及行政主管的积极参与，同时

也预祝第一次的砂拉越华文独中校长联席会议顺利及圆满举行。 

 

祝福各位，身体健康、万事如意。谢谢。 

 


